
附件1
中化地质矿山总局河北地质勘查院

（中化明达河北地质工程有限公司）

组织机构再造工作实施方案

一、总则

（一）本次工作实施的基本原则

1、整体实施原则。河北院（公司）全体中层干部将依据院（公司）党委会及院长办公会议确定的组织和岗位编制方案，参加本次竞聘；

2、公平竞争原则。本次竞聘工作在以往引入的竞争机制的基础上进一步完善，依据岗位特点将分别采用内部竞聘方式，各应聘者需要通过公平竞争获取岗位机会；

3、普通员工上岗双向选择原则。普通员工根据双向选择原则向意向部门提出申请，由所申请部门分管院（公司）领导、部门负责人根据实际情况聘用；

4、新岗位新标准原则。竞聘工作完成后，从聘任的次月起，上岗员工执行新岗位相应的职级、薪酬待遇。 

（二）各岗位采用的竞聘方式及报名范围

本次竞聘仅限于我院（公司）在职职工。

二、组织领导

（一）深化推进组织机构再造工作领导小组

设立深化推进组织机构再造工作领导小组（以下简称“领导小组”） 。

组  长：黄  勇

副组长：程  靓

成  员：马  雷  顾成永


领导小组下设办公室：

主  任：商丽新
成  员：刘  晔  曹毓晴
具体职责是：

（1）拟定公开招聘方案；
（2）成立竞聘评审专家小组；

（3）发布河北院（公司）竞聘上岗实施方案、竞聘上岗公告和组织召开动员大会；

（4）对报名人员进行资格审查，公布符合条件人员名单；

（5）听取竞聘人员演讲并打分；

（6）审议并通过各项文件和方案；

（7）审议并向院（公司）党委、院（公司）领导班子提交拟聘任岗位人选。

（8）公示拟聘用人选。

（二）竞聘上岗工作监督小组

成立竞聘上岗工作监督小组（以下简称“监督小组”）， 负责本次竞聘上岗工作的监督工作。

组  长： 纪委书记
成  员： 刘书岩  张翠芳 

具体职责是：

1、根据民主、公开、竞争、择优的原则，负责对此次竞聘上岗工作全流程进行监督；

2、受理职工反映的意见，并给予答复。
监督电话：0311-85929020、85929010
三、竞聘工作前期准备

1、审议并通过院（公司）组织结构和定岗、定编方案；

2、审议并通过本次竞聘方案；

3、组建竞聘上岗工作机构；

4、将竞聘方案上报总局人力资源部审批。

四、组织竞聘

（一）部门正、副职竞聘工作程序及办法

1、实施流程

竞聘实施流程 

	序列
	操作步骤

	1
	招聘信息发布

	2
	接受报名

	3
	竞聘人员演讲、答辩

	4
	评委评议，打分

	5
	评审结果汇总及公布

	6
	组织考察

	7
	上会，确定上岗人员

	8
	公示

	9
	办理聘任手续


2、竞聘工作实施要点

（1）参加范围

我院（公司）正式在职职工（2025年12月31日前正式退休人员以及已办理退休审批手续人员，不参加本次竞聘，保留原岗位）。

（2）报名条件：

见附件3
（3）竞聘方式

采取公开竞聘的方式。

（4）竞聘演讲，评委答辩

1）评委构成：

部门正职评委由院（公司）领导、两名外部评委构成；

部门副职评委由院（公司）领导、两名外部评委、部门正职竞聘得分第一名的人员构成；

2）评价的内容和形式：竞聘演讲，评委答辩；

3）时长：竞聘演讲10分钟；评委答辩10分钟。

（5）计分方式

本次部门正职、副职的得分为评委打分。

（6）竞聘结果应用

每个部门中层岗位的应聘人员最终得分进行排序，前3名作为备选人提交“领导小组”审议，结合应聘人员工作业绩确定拟聘人选。

（7）公示

经院（公司）党委会和院长办公会审定后的拟聘任部门正、副职进行岗位公示，公示期为5个工作日。

（8）聘任

新提拔负责人试用期6个月,期满经考核合格后正式聘用。

（二）员工竞聘

1、实施流程

竞聘实施流程 

	序列
	操作步骤

	1
	招聘信息发布

	2
	接受报名

	3
	竞聘人员演讲、答辩

	4
	评委评议，打分

	5
	评审结果汇总及公布

	6
	上会，确定上岗人员

	7
	公示

	8
	进入岗位工作


2、竞聘工作实施要点

（1）参加范围

我院（公司）正式在职职工（2025年12月31日前正式退休人员以及已办理退休审批手续人员，不参加本次竞聘，保留原岗位)。
（2）报名条件：

见附件3
（3）竞聘方式

采取公开竞聘的方式。

（4）竞聘演讲，评委答辩

1）评委构成：

分管院（公司）领导、部门正职、副职人员构成；

2）评价的内容和形式：竞聘演讲，评委答辩；

3）时长：竞聘演讲10分钟；评委答辩10分钟。

（5）计分方式

本次基层员工的得分为评委打分。

（6）竞聘结果应用

每个部门岗位的应聘人员最终得分进行排序，前3名作为备选人提交“领导小组”审议，结合应聘人员工作业绩确定拟聘人选。

（7）公示

经院（公司）党委会和院长办公会审定后的拟聘任部门员工进行岗位公示，公示期为5个工作日。

组织机构再造工作领导小组办公室
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